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PREGLED 1
REGISTAR RIZIKA PROCJENA I MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
L : . g 4 Kratak opis
s Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St
Oblasti rizika Radna mjesta Om.._wMM_s _ mjere rizici ovat | ljed | Proc smanjenje/otklanjanje 0nmo<n_,:m Rok at mo_mum:w
kontrole (rezidualni) | noca ice jena rizika i us | Te2lzackc
mjere
1.1 Rukovodenje i Direktor Drustva | Nedozvoljeno | Zakoni i Donosenje 5 7 35 | Puna transparentnost u Direktor Drustva  Kontinuiran £
upravijanje lobiranje, drugi | podzakonska | odluka pod procedurama odlutivanja u ; .
nejavni uticaj ili | akta eksternim oc_m(m:Bm iz nadleZnosti Glavni menadzer
drugi oblici uticajem, Drustva
krienja suprotno
principa javnom s s . " -
transparentnosti interesu zbog Pracenje postojecih Direktor Drustva Kontinuiran
nepostojanja procedura i mogucnost ) .
Donosenje jasnih propisa unaprjedenja istih Glavni menadzer
nezakonitih za koriscenje
adluks M“\m__wﬂwmnm_m_ﬂ@ Kontrola donoSenja odbor direktora Kontinuiran
diskrecionih odluka
Proaktivno djelovanje kroz ¢lanovi odbora Kontinuiran
prijedloge za poboljsanje direktora
postojece regulative u
Drustvu Direktor Drustva
1.2 Rukovodenje i Direktor Drustva Iskoris¢avanje Zakon o Primanje 4 4 16 <ﬂm._n_ 1mmo<:: wo:.:d_: Direktor Drustva Kontinuiran £
upravljanje javne funkcije | sprje¢avanju sponzorstava i evidencije o primljenim .
ili sluzbenog korupcije, donacija sponzorstvima i donacijama  Glavni
polozaja interna akta suprotno administrator za
Drudtva odredbama pravna pitanja
Nedozvoljeno Zakona o
_%mw_v._mdﬂwﬁmﬂo__ mw_mmwwmwﬁc Dostaviti Agenciji za Direktor Drustva Do 31. marta u
drugi oblici Nepogtovanje sprecavanje _Aoﬁcvn:m Q.o ] tekucoj godini
kréenja zakonske kraja marta tekuce godine  Glavni
principa obaveze za prethodnu godinu pisani  administrator za
transparentnosti evidentiranja izvjestaj o primyentm pravna pitanja
primljenih sponzorstvima i donacijama
sponzorstava i
donacija i
njihove
vrijednosti.
Nedostavljanje
Agenciji za
sprecavanje
korupcije
pisanog
izvjeStaja o
primljenim
sponzorstvima i
donacijama.
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preporuka za unapredenje
rada

Glavni
administrator za
pravna pitanja

L - PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK -N<bmw._.><>z._m
. . O RIZICIMA
. - ( : L : 3 . Kratak opis
. . - - Postojece Preostali Predlozene mjere za St L i
_ Oblastirizika | Radna mjesta Om...nhmw, mjere rizici Proc | smanjenje/otklanjanje 0nmo<nq=m Rok at _o_..n_m:w
e . kontrole | (rezidualni) rizika osGba us | TSauzaclc
. mjere
1.3 Rukovodenje i Direktor Drustva Narusavanje Interna akta Neadekvatno Kontinuirana obuka i L Direktor Drustva Kontinuiran e
upravijanje integriteta Drustva sprovodenje podizanje svijesti o znacaju
Drustva. nadzora i integriteta
kontrole nad

Gubitak Zakoni i radom - . . -

povijerenja podzakonska organizacionih Redovno _N.Smmnm<m:_m o] m_m<.:_. Kontinuiran

gradana u rad akta jedinica sprovedenim kontrolama maa_:_mﬁmﬂo.ﬂ za

zaposlenih i pravna pitanja

Drustva. .
Glavni
administrator za
finansijska pitanja -
ovlascéeni
racunovoda

Pracenje realizacije Direktor Drustva Kontinuiran
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Ocnovni Postojece Preostali Vjer Pos Broc PredloZzene mjere za Oddovorna St _A.WMM._MMM =
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed tana smanjenje/otklanjanje wmoum Rok at ..mm_mmmnm.m.
kontrole (rezidualni) | noca ice 1 rizika us =8 jeacy
mjere
1.4 Rukovodenije i Glavni menadzer | Nepostojanje Zakoni i Neadekvatno 6 7 42 | Priprema godidnje strategije  Direktor Drustva  30. novembar ©
upravljanje jasne strategije | podzakonska kreiranje razvoja Drustva (Godisnji . .
Direktor Drustva | upravljanja, akta politike razvoja Program rada i finansijski Glavni menadzer
misije i vizije i upravljanja plan) )
Glavni (utvrdivanje Glavni
administrator za Interna akta misije, vizije, administrator za
pravna pitanja Drustva strategija i pravna pitanja
I ‘
planova) Glavni
lzvjedtaji administrator za
finansijska pitanja relevantnih finansijska pitanja -
- ovladéeni domacdih i ovlasceni
ratunovoda medunarodnih racunovoda
subjekata
Razmotriti preporuke ¢lanovi odbora Kontinuiran
relevantnih subjekata koje direktora
se odnose na razvoj Drustva
Direktor Drustva
Glavni menadzer
Glavni
administrator za
pravna pitanja
Nakon Sto Osnivac Drustva - Glavni 30. jun
Vlada Crne Gore usvoji administrator za
godisniji izvjestaj o realizaciji pravna pitanja
programa rada i finansijskog
plana Drustva, isti objaviti Sluzbenik za
na sajtu odnose sa javnoscu
Poboljsati koordinaciju sa Kontinuiran
resornim ministarstvom u
odredivanju politike razvoja i
upravljanja
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
O<novni Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Odgovorna St _n.meM._MMme
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed ona smanjenje/otklanjanje Wmocm Rok at ..mw_mw i
kontrole | (rezidualni) | no¢a | ice | ! rizika us zacl
mjere
1.5 Rukovodenje i Glavni menadzer | Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u 5 6 30 Redovno u toku godine Glavni menadzer  Kontinuiran ad
upravljanje stratesko podzakonska sprovodenju izvjestavati o sprovodenju . y
Direktor Druétva planiranje akta strategije strateSkih dokumenata, Direktor Drustva
razvoja planova i programa. )
Drustva, Glavni.
Podjela radnih | programa i administrator za
zadataka planova rada. finansijska pitanja -

Nedovoljna i ovlasceni

nekoordinisana racunovoda

saradnja .

izmedu Senior program

organizacionih menadzeri

jedinica.
Jasna podjela zaduZenja po  Direktor Drustva Kontinuiran
sektorima, u cilju Sto
dosljednijeg sprovodenja Glavni menadzer
programa rada i finansijskog
plana Drustva.
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Ocnovhi Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odacveria St _AMNMM.MMWW
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed : ok smanjenje/otklanjanje Mmoum Rok at | - m:w Sl
kontrole (rezidualni) | noca ice ] rizika us “acl
mjere
1.6 Rukovodenje i Glavni menadser | Narusavanje Interna akta Negativna 4 4 16 | Proaktivno objavijivati Direktor Drustva  Kontinuiran .
upravljanje integriteta Drustva ocjena javnog informacije iz Clana 14 . .
Direktor Druétva Drudtva mnjenja i Zakona o slobodnom Glavni menadzer
gubitak nlmﬂcu.c _Eﬂo::.mn:mim i )
Narusavanje Zakoni i povjerenja druge informacije od javnog  Glavni
principa podzakonska javnosti u rad interesa uz odgovarajuci administrator za
transparentnosti| akta Drugtva zbog nacin zastite li¢nih podataka pravna pitanja
nedovoljne koji su od znacaja za
transparentnosti privatnost i podataka koji su
i informisanja oznaceni stepenom tajnosti,
javnosti o radu u skladu sa zakonom.
Drustva.
Omoguciti dostupnost i Direktor Drustva Kontinuiran
preglednost relevantnih
dokumenata na internet Glavni menadzer
stranici
Glavni
administrator za
pravna pitanja
Sluzbenik za
odnose sa javnos¢u
Konstantno inoviranje Glavni menadzer Konitinuiran
internet stranice Drustva
Glavni
administrator za
pravna pitanja
Sluzbenik za
odnose sa javnoscéu
Redovno vodenje evidencije Glavni Kontinuiran
o zahtjevima za slobodan administrator za
pristup informacijama pravna pitanja
Povecati transparentnost Glavni menadzer Kontinuirano
rada institucije kroz
objavljivanje informacija od  Sluzbenik za
vaznosti za rad Drustva. odnose sa javnoScu
Strana 5/ 19




Plan integriteta

D.0O.0. Project consulting-Procon Podgorica

Strana

Opsteg kolektivnog ugovora,
Zakona o zastiti i zdravlju na
radu.

Glavni
administrator za
pravna pitanja

. \ PREGLED |
- w.mm-mu&w RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE ;
. - O RIZICIMA .
. . . Om:O <=. Postojece Preostali PredloZene mjere za Sdaovorna St _A_MNMM._MMM_m
_ Oblasti rizika Radna mjesta o mjere rizici smanjenje/otklanjanje wm oba Rok at .dm:w..mnm.m
. . , \ . o kontrole (rezidualni) rizika us Z9gy
mjere
1.7 Rukovodenje i Direktor Drustva | Neefikasno ili | Zakoni i Nedovoljno Adekvatno popunjavanje Direktor Drustva Kontinuiran e
upravljanje nekoordinisano | podzakonska jasna podjela i radnih mjestau
upravljanje akta razgranicenja organizacionim jedinicama
sistema
inter trole i
SRR Interna akta mww:m:ﬂm : Redovno prisustvovanje Direktor Drustva Kontiuniran
Neefikasna i Drustva ovlaécéenja zbog rukovodilaca obukama o
neracionalna velike tehnikama i vjestinama
kadrovska koncentracije upravijanja.
politika Podjela radnih | zadataka na
zadataka samo jednoj
osobi.
1.8 Rukovodenje i Direktor Drustva Nedokumentova | Eticki kodeks Nedovoljno Izraditi :mQOm_“m_.:mm. m:ﬂmﬂzm. Direktor Drustva 31.12.2026 e
upravljanje procedura jasno procedure za ocm<:m.:_m svih 2
Glavni definisanje radnih zadataka, sa jasno o_m<.:_.
administrator za Godignji plan procedura za utvrdenim sistemom administrator za
pravna pitanja rada obavljanje svih odgovornosti i kontrole pravna pitanja
radnih procesa, svakog procesa
sa jasno
Postojeci t i
NMmoﬂ_m_Q M_m,““%mwﬁ, Blagovremeno uskladivanje  Glavni Kontinuiran
podzakonska odgovornosti i svih internih procedura sa administrator za
akta kontrole svakog _NB_..m:mgm u zakonodavnom pravna pitanja
procesa okviru
Postovanje Zakona o radu, Direktor Drustva Kontinuiran
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANIJE
O RIZICIMA
iac : F 3 : Kratak opis
- Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St 2
Oblasti rizika Radna mjesta Om..._ahm.:. mjere rizici ovat ljed Sroc smanjenje/otklanjanje 0nno<_w3m Rok at : e_m_mzm
kontrole | (rezidualni) | noéa | ice | 1€ rizika osoba ue | realizacije
mjere
2.1 Kadrovska politika, Javni funkcioneri | Primanje Zakon o radu | Sukob interesa 5 7 35 | Vrsiti redovnu kontrolu Direktor Drustva  Kontinuiran o
eti¢no i profesionalno zaposleni u nedozvoljenih prilikom m<_am:.n__m o primljenim .
ponasanje zaposlenih Drustvu poklona ili zapoiljavanja poklonima Odgovorno lice
druge Zakon o Primanje zaduzeno za
nedozvoljene | finansiranju poklona (javnih evidenciju poklona
koristi politickih funkcionera) javnih funkcionera
subjekata i suprotno
Wwv%,w:mﬁ_.m ﬁNum_ﬂMw_WmM,_m Dostaviti Agenciji za Direktor Drustva do 31. marta u
spre¢avanju sprecavanje korupcije izvod ) godini
korupcije. iz evidencije poklona na Odgovorno lice
Zakon o Nepostovanje propisanom obrascu, do zaduzeno za
spriecavanju zakonske kraja marta tekuce godine  evidenciju poklona
korupcije obaveze za prethodnu godinu javnih funkcionera
evidentiranja
mm_u_..h_mw__: Sedmicno dostavljanje Glavni Jednom
njihove >mm:n__._. za sprecavanje maB_:_mg.‘mno.n za me.B_n:o u
vrijednosti. korupcije putnih naloga pravna pitanja periodu od
Nedostavljanje raspisivanja do
Agenciji za odrzavanja
sprecavanje izbora
korupcije
izvoda iz
evidencije
poklona.
Nedostavljanje
Agenciji za
sprecavanje
korupcije
putnih naloga u
periodu od
raspisivanja do
odrzavanja
izbora.
2.2 Kadrovska politika, Javni funkcioneri | Naruavanje Zakon o Neblagovremenc 6 6 36 Redovno dostavljati Javni funkcioneri do3l.martau e
eti¢no i profesionalno zaposleni u principa spriecavanju i nepotpuno izvjeStaje o imovinii zaposleni u Drustvu tekucoj godini
ponasanje zaposlenih Drustvu transparentnosti| korupcije dostavljanje prihodima javnih funkcionera
izvjeStaja o
imovini i
- prihodima
javnih
funkcionera
2.3 Kadrovska politika, Svi zaposleni Primanje Zakoni i Primanje 5 7 35 | Redovno informisati lice Direktor Drustva ~ do3l.martau &
eti¢no i profesionalno nedozvoljenih podzakonska poklona zaduzeno za evidenciju . tekucoj godini
ponasanje zaposlenih Direktor Drustva poklona akta suprotno u:B__m:_.: poklona o svim anokoﬂ:o lice
druge odredbama Uo::Qw:_B primljenim ) Nmn:Nm:.o za
nedozvoljene zakona poklonima odnosno o drugoj evidenciju poklona
koristi nedozvoljenoj koristi javnih funkcionera
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REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
: O RIZICIMA
. ‘ e . . . 2 " Kratak opis
- oL Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St ik
Radna mjesta | ”.m...“.MMmz mjere rizici ovat ljed WMMM smanjenje/otklanjanje on_wmunwsm Rok at ...MNJM_NMMW&,
. . kontrole (rezidualni) | noéa ice } . rizika us Zacy
- . \ : mjere
2.4 Kadrovska politika, Direktor Drustva | Nedovoljna Zakoni i Koncentracija Periodicna analiza Direktor Drustva  Kontinuiran bad
eti¢no i profesionalno stru¢nost podzakonska radnih kadrovskih kapaciteta . .
ponaianje zaposlenih Glavni menadzer |kadrova akta zadataka na Drustva Glavni menadzer
jednoj ili par
Nedostatak osoba
kadra Interna akta Neblagovremenc
Drustva izvriavanje \
Neefikasna i radnih
neracionalna zadataka zbog
kadrovska Analiza nedostatka
po kadrovskih kadrovskih
kapaciteta kapaciteta
2.5 Kadrovska politika, Direktor Druétva | Neprijavljivanje | Obuke i Nedovoljno Edukacija zaposleniho ~  Direktor Drustva  Kontinuiran a4
eti¢no i profesionalno korupcije i seminari razvijen nivo | mehanizmima prijavijivanja . “
ponasanje zaposlenih drugih svijesti korupcije i drugih Glavni menadzer
zaposlenih za .:mN.m_AomE: radnji unutar )
Eti¢ki kodeks ot P institucije m_mé_.
korupcije i maBSGﬁmnom‘ za
drugih pravna pitanja
nezakonitih
_ﬂwmhﬂ_rm_q% tar Uvesti edukaciju prema Direktor Drustva Kontinuiran
ciljnim grupama, posebno
Nedovoljna prema m_cw.cw(s_n_Bm koji Glavni menadzer
kontrola pokrivaju rizi€ne grupe
primjene poslova, najmanje 4 puta
Etickog godidnje i _‘mmuﬂms_mﬂ o temi
kodeksa integriteta i prevenciji
Druitva korupcije na kolegijumima
Obezbijediti ucesce Direktor Drustva Kontinuiran
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posvecenim etici, podizanju
nivoa svijesti o korupciji,
antikorupcijskim
mehanizmima, zastiti od
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mjesta u skladu sa
Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta

Ulagati u stru¢no
usavrsavanje i
osposobljavanje zaposlenih

Analiza radnog opterecenja
zaposlenih u Programskom
sektoru, u cilju adekvatnog
rasporedivanja poslova i
realizacije ciljeva

Glavni menadzer

Direktor Drustva

Glavni menadzer

Kontinuirano

31.12.2026
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O<novhi Postojece Preostali PredloZzene mjere za Odasvoria St _AMQMM_MMM.V. .
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici smanjenje/otklanjanje Mmo_um Rok at | o alizaciie
kontrole (rezidualni) rizika us S
mjere
2.6 Kadrovska politika, Direktor Drustva | Neprijavljivanje | Zakon o Neadekvatno | Obezbijediti zastitu zvizdaCa Direktor Drustva  Kontinuiran hid
eti¢no i profesionalno korupcije i spriecavanju postupanje po | od svih oblika diskriminacije .
ponasanje zaposlenih Odgovorno lice za | drugih korupcije prijavama i ogranicenja i uskracivanja  Odgovorno lice za
prijem i nezakonitih zvizdaca prava zvizdaca prijem i postupanje
postupanje po radnji Narusavanje po prijavi zvizdaca
prijavi zvizdaca Zakon o zastiti | zastite
Ugroz j tajnih taka |identiteta i . A . M _—
m_mwcmm:<%u:__mmnm Ainih pedataka %M_Om_ MSWMmmm Obavijestavati zvizdace o Direktor Drustva Kontinuiran
kod otkrivanja i | mjerama koje su preduzete
prijavijivanja po njihovoj prijavi Odgovorno lice za
sumnje na prjem i mommcumo_m
korupciju i po prijavi zvizdacCa
druge povrede
incegrtets Postupati po preporukama Direktor Drustva Kontinuiran
3 : | Agencije za sprecavanje
W%m%w%ﬁém korupcije (u slu¢ajevima kad Odgovorno lice za
podataka Agencija sprovodi postupak prijem i postupanje
po prijavi), i izvjeStavati po prijavi zvizdaca
Agenciju o preduzetim
radnjama
2.7 Kadrovska politika, Direktor Drustva | Neefikasna i Interna akta Nedovoljni Izvrsiti procjenu potrebnog  Direktor Drustva  Kontinuiran o
eti¢no i profesionalno neracionalna Drustva kadrovski kadra za efikasno . .
ponasanje zaposlenih Glavni menadzer |kadrovska kapaciteti u sprovodenje poslova iz Glavni menadzer
politika odredenim nadleznosti Drustva
.o@.wu_Nmnmo::.:
jedmicama Popuniti upraznjena radna Direktor Drustva Kontinuiran
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strucni nadzor

prisustvu na poslu i
evidenciju o
prekovremenom radu

Glavni
administrator za
pravna pitanja

_ PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
ﬁlﬂ O RIZICIMA
. . - . s . Kratak opis
v : . : Postojece Preostali Vjer PredloZzene mjere za St s
Oblasti rizika Radna mjesta ow..gn..."M_s. mjere rizici ovat NMMM smanjenje/otklanjanje Onwmummzm Rok at ....w mo_ﬂwﬂm -
& kontrole (rezidualni) | noca ] rizika us =
mjere
2.8 Kadrovska politika, Direktor Drustva | Sukob interesa | Zakoni i Moguénost . Azurno vod N_Am<mam.:nac _ Direktor Drustva Kontinuiran ©
eti¢no i profesionalno podzakonska | nastanka postojanja wc 0 m_ _:ﬂmﬁm.mm ! .
ponasanje zaposlenih Glavni menadzer akta sukoba interesa periodicna kontrola zahtjeva  Glavni
prilikom za izuzeCe ma_ﬂ_:_mﬁmwo.ﬂ za
Svi zaposleni dono3enja pravna pitanja
Etcki kodeks odluka i
sprovodenja
zakonskih
procedura
2.9 Kadrovska politika, Direktor Druétva | Povrede Zakoni i Nedostatak Sprovoditi occwmﬂvaom_m:_j Direktor Drudtva Kontinuiran o
eti€no i profesionalno profesionalnih, | podzakonska stru¢nog znanja integritetu
ponasanje zaposlenih Glavni menadzer | etickih pravilai |akta i vjestina kadra
pristrasno
ponasanje sa
laksim
posledicama
Narusavanje
integriteta
Drustva
2.10 Kadrovska politika, Direktor Drustva Nedovoljna Eticki kodeks Nedovoljno 5 5 25 vo‘,\.Mn\mam :m:w.um_,m.:ﬂ:oﬂ_ Direktor Drustva Kontinuiran <
eti¢no i profesionalno kontrola rada jasni kriterijumi prilixom nagradivanja, | ) .
ponaZanje zaposlenih za objektivnu sluzbenika na nacin Sto ce Glavni menadzer
Narudavanje Obuke i ocjenu rada i se spisak nagradenih .
principa seminari na nagradivanja sluzbenika javno objavijivati o_m<.:_.
transparentnosti| temu integriteta | zaposlenih na oglasnoj tabli administrator za
pravna pitanja
M_ﬂwwww_ ; Obezbijediti evidenciju o Direktor Drustva Kontinuiran
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a

Iskoris¢avanje
javne funkcije
ili sluzbenog
polozaja

sli¢no.

Raspisivanje javnih oglasa
za upraznjena ili
novootvorena radna mjesta,
posredstvom Zavoda za
zaposljavanje, sporazume o
preuzimanju zaposlenih
koristiti kao izuzetak

Jasno definisanje uslova
oglasa za slobodno radno
mjesto, u skladu sa

radnih mjesta u Drustvu

Obavezno provjeravanje
potpunosti, urednosti i
vjerodostojnosti dostavljene
dokumentacije

Obavjestavanje kandidata o
ishodu oglasa, u roku koji je
definisan Zakonom o radu

Donosenje internih
procedura o dopunskom
radu, privremenim i
povremenim poslovima i
ugovorima o djelu

Direktor Drustva Kontinuiran

Glavni

administrator za

pravna pitanja

Direktor Drustva Kontinuiran

Glavni

administrator za

pravna pitanja

Glavni Kontinuiran

administrator za

pravna pitanja

Clanovi komisije za

prijem u radni

odnos

Glavni 45 dana od

administrator za dana isteka

pravna pitanja roka za
podnosenje
prijava

Direktor Drustva 31.12.2026

Glavni
administrator za
pravna pitanja

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
S - - A : Kratak opis
- Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St
Oblasti rizika Radna mjesta Om.._m..M<1 ! mjere rizici ovat ljed WMMM smanjenje/otklanjanje OQMMMMM:N Rok at _..mwh._ﬂwnwm
kontrole (rezidualni) | noéa ice 1 rizika us Zach
mjere
2.11 Kadrovska politika, Direktor Drudtva | Nezakonit Zakonoradu | Nedovoljna 4 7 28 | Donosenje internog akta odbor direktora 31.12.2027 &
eti¢no i profesionalno proces transparentnost Drustva kojim e se . 5
ponasanje zaposlenih planiranja i i Siroko precizirati procedure Direktor Drustva
sprovodenja diskreciono zaposljavanja u pogledu .
procedure odlucivanje trajanja oglasa, provjere O_m<.:_.
zapoéljavanja tokom radne sposobnosti administrator za
zapoéljavanja kandidata, bodovanja i pravna pitanja

Strana 11/ 19




Plan integriteta
D.0.0. Project consulting-Procon Podgorica

seminare na temu planiranja
budzeta

Glavni
administrator za
finansijska pitanja -
ovlaséeni
racunovoda

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
. L O RIZICIMA
; . . . . " Kratak opis
e : Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St S
Oblasti rizika Radna mjesta Om.,ﬂuom.:. mjere rizici ovat lied .vquM smanjenje/otklanjanje OQNMMMM:N Rok at ..Mh._ﬂ._nwmwo
. ‘ . kontrole (rezidualni) | noca ice ] rizika us zacy
mjere
2.12 Kadrovska politika, Direktor Druétva | Nedovoljna Interna akta Neadekvatno 4 6 24 Redovno ocjenjivanje rada  Direktor Drustva Kontinuiran ©
eti¢no i profesionalno kontrola rada Drustva nagradivanje zaposlenih kroz kvalitet i . .
ponasanje zaposlenih Glavni menadzer zaposlenih za obim obavljenog posla, Glavni menadzer
ostvarene zalaganja zaposlenih i odnos
Etcki kodeks rezultate rada zaposlenih prema radnim
Neadekvatno obavezama
sankcionisanje
zaposlenih
zbog
neostvarivanja
rezultata rada
3.1 Planiranje i upravijanje | Direktor Drustva | Neadekvatno Edukacija Neadekvatno 21 Osigurati ucesce svih Direktor Drustva Kontinuiran ©
finansijama stratesko planiranje ﬂm_w<.m:5_s.m:2mxmﬂm._ . .
Glavni planiranje i budzeta _ma_m:nm prilikom planiranja m_m<d_.
administrator za | izvréavanje budzeta administrator za
finansijska pitanja | budzeta finansijska pitanja -
- ovlasceni ovlasceni
racunovoda racunovoda
Pohadati relevantne obuke i Direktor Drustva Kontinuiran
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kontinuiranog pracenja,
dinamike i troSenja
budzetskih sredstava

Glavni
administrator za
finansijska pitanja -
ovlasceni
racunovoda

Glavni
administrator za
pravna pitanja

Redovno izvjestavati o
sprovedenim unutrasnjim
kontrolama

Glavni
administrator za
finansijska pitanja -
ovlascéeni
racunovoda

. : PREGLED | :
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE .
O RIZICIMA
; - . , & g Kratak opis
. - . . Postojece Preostali PredloZzene mjere za St 7
Oblasti rizika Radna mjesta Om..-__NJM.:. mjere rizici WMMn smanjenje/otklanjanje on_wwunw:m Rok at ..MM_MMMMW -
. . kontrole (rezidualni) jena rizika us 2acy
mjere
3.2 Planiranje i upravljanje | Direktor Drustva |Neadekvatno | Zakoni i Neadekvatno i 21 | Redovno sprovodenje Direktor Drustva  Kontinuiran b
finansijama strategko podzakonska nedovoljno ; unutrasnjih finansijskih
Glavni planiranje i akta transparentno kontrola
administrator za izvrSavanje troSenje
m_wwwmw_ﬁﬂ pitanja | budzeta lzvjedtavanje MMMMMWM: Redovno postupati po Direktor Drustva Kontinuiran
ratunovoda preporukama u slucaju
izvrSene revizije Glavni
administrator za
pravna pitanja
Glavni
administrator za
finansijska pitanja -
ovlasceni
racunovoda
procedure Direktor Drustva 31.12.2027

Na godisnjem
nivou, u okviru
godisnjeg
izvjestaja o
realizaciji
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javnih nabavki

Verifikacija od
strane kolega

sukoba interesa

komisija i sluzbenika za

imovinu

javne nabavke i obrazaca za

. : PREGLED | -
3 EGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
. . O RIZICIMA
. . . Qm,....,a,\:,mx Postojece Preostali PredloZzene mjere za odgovorna St .AJNMM..MMM_M
___ Oblasti rizika mjesta | Pisici mjere rizici smanjenje/otklanjanje wmo_um Rok at .fm.m.mwmnm. o
. . ~ . kontrole (rezidualni) rizika us | SRLERCHE
- . mjere
3.3 Planiranje i upravljanje | Direktor Drustva | Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od Redovno voditi evidenciju  sluZbenik za javne  Kontinuiran ©
finansijama sprovodenje podzakonska realizacije sprovodenja ugovora o nabavke
Sluzbenici za postupka akta aktivnosti javnim nabavkama ) .
javne nabavke javnih nabavki predvidenih Direktor Drustva
ugovorima o
Prekoracenje i Obaveza javnoj nabavci o . - . -
Zloupotreba sastavljanja Kvartalno izvjestavanje sluzbenik za javne Kontinuiran
sluzbenih izviettaja rukovodstva o realizaciji nabavke
5 ; ugovora o javnim
o ieZnggti nabavkama Direktor Drustva
Nezakonit uticaj cQo<n.:‘m [¢] .
I nabvel Obavezno dostavljanje Sluzbenici za javne Na
izvjeStaja o sprovedenim nabavke polugodisnjem i
postupcima javnih nabavki godisnjem nivou
na polugodiSnjem i
godiSnjem nivou kroz
elektronski sistem javnih
nabavki
3.4 Planiranje i upravljanje | Direktor Druétva | Nedozvoljeno | Zakoni i Nedovoljna Objavljivati ugovore i sve sluzbenik za javne  Kontinuiran ad
finansijama lobiranje, drugi | podzakonska transparentnost anekse ugovora na internet  nabavke
Sluzbenici za nejavni uticaj akta javnih nabavki stranici ) y
javne nabavke drugi oblici Direktor Drustva
krsenja
inci j ih T . . 5 . . -
Wﬁmﬁmﬁwqm:ﬂ:omz ﬂmﬂmm,_\_ﬁ<:_ Objavljivati pozive za uceS¢e sluzbenik za javne Kontinuiran
| u postupcima javnih nabavki nabavke
druge dokumente
Direktor Drustva
3.5 Planiranje i upravljanje | Clanovi komisija | Donosenje Postojeci Postoji | Unijeti antikorupcijsku Direktor Drustva Kontinuiran o
finansijama za otvaranje i nezako zakoni i mogucnost klauzulu u sve ugovore o e
vrednovanje odluka podzakonska davanja javnim nabavkama Sluzbenici za javne
ponuda akta prednosti nabavke
Iskoris¢avanje odredenoj firmi
Sluzbenici za javne funkcije kroz G e i ’ < . -
javne nabavke ili sluzbenog Moguénost neobjektivno | mﬂmns_mEm <_wm..~_:m i znanja Direktor Drustva Kontinuiran
poloZaja ulaganja zalbe | bodovanje clanova komisija za javne
pristiglih .:mcmiﬁ i sluzbenika za
Sukob interesa ponuda zbog javne nabavke
Obaveza prijateljskih i
Mwwww_%w_ﬂwﬁ : mmnm,mwmw,mwwm:_m Mmmww_w%mw\mw% vﬂos.m-m. E..m<m o Direktor Drustva Kontinuiran
integriteta u nepotizam nepostojanju sukoba .
postupcima Kronizam) interesa clanova tenderskih
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sprovodenju i unapredenju
upravljanja i unutrasnje
kontrole Ministarstvu
finansija

Glavni
administrator za
pravna pitanja

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
S - s : Kratak opis
. Postojece Preostali PredloZzene mjere za St -
Oblasti rizika Radna mjesta Om_,q..h.n\u. ! mjere rizici Sroc smanjenje/otklanjanje On_mo<n.5m Rok at | ! a_m_m:w
kontrole (rezidualni) rizika osoua us | °2leacue
mjere
3.6 Planiranje i upravijanje | Sluzbenici koji Iskorié¢avanje | Etitki kodeks | Davanje Obavezno ukljucivanje po  Glavni menadZer  Kontinuiran ©
finansijama pripremaju javne funkcije prednosti | jednog eksperta iz oblasti na
tehni¢ke ili sluzbenog odredenoj firmi koju se odnosi konkretna
specifikacije polozaja Inspekcijska u procesu javne javna nabavka u sastav
kontrola nabavke, na komisije
Sluzbenici za nacin da se
javne nabavke tehnicka ; . " . _
Zakoni i specifikacija Promjena sistema tako da Glavni menadzer Kontinuiran
podzakonska prilagodava za vise eksperata radina
akta odredenu firmu tehnickoj specifikaciji koja
ne smije sadrzati
diskriminatorske kriterijume
3.7 Planiranje i upravljanje | Direktor Drustva | Naruavanje Zakoni i Nepostovanje Usvojiti Plan za unapredenje  sluzbenikza Na godisnjem -
finansijama integriteta podzakonska odredaba unutrasnje kontrole i okviru  odnose s javnos¢u  nivou
Glavni Drustva regulativa definisanih njega Plan unapredenja ) .
administrator za Zakonom o upravljanja rizicima, u Glavni menadzer
pravna pitanja Nezakonito upravljanju, skladu sa Zakonom o .
poslovanje unutrasnjoj upravljanju, untradnjoj ~  Glavni
Glav kontroli i kontroli i unutrasnjoj reviziji ~administrator za
administrator za unutrasnjoj u javnom sektoru. pravna pitanja
finansijska pitanja reviziji u .
- ovlagceni javnom sektoru Glavni
ra¢unovoda administrator za
finansijska pitanja -
ovlasceni
racunovoda
Uspostavljanje i periodicno  Direktor Drustva 31.12.2026
azuriranje registra rizika u
skladu sa Zakonom o Glavni
upravljanju, unutrasnjoj administrator za
kontroli i unutrasnjoj reviziji pravna pitanja
u javnom sektoru
Glavni
administrator za
finansijska pitanja -
ovlasceni
racunovoda
Dostavljati Godisnji izvjeStaj Direktor Drustva Do kraja
: o aktivnostima na februara
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personalnih dosijea
zaposlenih

administrator za
pravna pitanja

= . s PREGLED |
 REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
. ; . = , O RIZICIMA
. . . s < . ', | Kratak opis
. . . w.: | Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St oot
Radna mjesta owﬂhmwm . mjere rizici ovat ljed W»..MM smanjenje/otklanjanje OQNMMMM:N Rok at | ...mw M_NMMW -
- . . .  kontrole (rezidualni) | noca ice i rizika us | “acl,
. , . 4 . mjere
3.8 Planiranje i upravljanje | Glavni Narusavanje Zakon Neadekvatno 9 vou_wm:._os:m DEW<M vrsiti mﬁ_um<3m. ek 31. decembar &
finansijama administrator za | principa podzakonska vrienje popisa na plrascy E.m_.:(m agu 53  admINISIator 23
pravna pitanja transparentnosti| akta imovine Drustva Uputstvom o blizem nacinu  pravna pitanja
vrSenja popisa pokretnih i
Glavni Narugavanje :muo_qm.n:m: .m.c.\mz u o_m<:_.
administrator za integriteta drzavnoj svojini administrator za
finansijska pitanja | institucije finansijska pitanja -
- ovlasceni ovlasceni
racunovoda racunovoda
Dostavljati podatke o Glav u zakonom
pokretnim i nepokretnim administrator za propisanom
stvarima u vlasnistvu pravna pitanja roku
Drustva organu uprave
nadleznom za poslove Glavni
imovine, na propisanim administrator za
obrascima i u propisanim finansijska pitanja -
rokovima ovlaséeni
racunovoda
4.1 Cuvanje i bezbjednost Direktor Drustva Curenje Interna akta Nedovoljna IT .\ €9 Jasno Qmm:mm.me.m lenih Direktor Drustva Kontinuiran o
podataka i dokumenata informacija Drustva bezbjednost . odgovornosti zaposleni
Poslovni podataka kao i
administrator “wqum_mwcm:ﬁnﬂ_m Pojacan mmeMM:_m 75 Obezbijediti kontinuirani Direktor Drustva Kontinuiran
Glavni ili sluzbenog sluzbeni i privatne svrhe strucni nadzor nad podacima
administrator za polozaja strucni nadzor
pravna pitanja Ugresavanie Obuciti zaposlene o Direktor Drustva Kontinuiran
Nmmwaﬂm ) bezbjednom rukovanju
odataka podacima u elektronskoj
P formi
Cuvanje li¢nih podataka iz Glavni Kontinuiran
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: PREGLED1 =
- REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK _N<._mw._.><>2_m”
o : O RIZICIMA
S o O<novni Postojece Preostali PredloZzene mjere za Odgovorna St _MMNMM_MMM_M,
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici smanjenje/otklanjanje 9 b Rok at Slizaciie
o ; kontrole (rezidualni) rizika o0ba us | [Sozacuc
mjere
4.2 Cuvanje i bezbjednost Svi zaposleni Curenje Pojacan Neadekvatno Voditi evidenciju osnovnih  Glavni Kontinuiran ©
podataka i dokumenata informacija sluzbeni i postupanje sa sredstava u vlasnistvu administrator za
Direktor Drustva stru¢ni nadzor | sluzbenom Drustva pravna pitanja
Nesavjestan i dokumentacijom
nestruc¢an rad i informacijama
zbog 5 o
UgroZzavanje nedovoljnih m:mJM__mwm pitanja -
zastite mijera fizicke ovlasceni
podataka bezbjednosti i racunovoda
tehnicke
sigurnosti Vrsiti pregled i popis Direktor Drustva
imovine Drustva na dan
M_%mmmmﬂmx 31.12. Glavni
osoblja za administrator za
rukovanje pravna pitanja
podacima
Razmotriti moguénost Direktor Drustva Kontinuiran
angazovanja stru¢nog lica
za upravljanje i nadzor nad
podacima u elektronskoj
formi
4.3 Cuvanje i bezbjednost Direktor Drustva | Curenje Zakoni i Nedovoljna Pazljivo postupati sa | Svi zaposleni Kontinuiran ©
podataka i dokumenata informacija podzakonska zadtita dokumentacijom Drustva . .
akta povijerljivih koja sadrzi strogo povjerljive Direktor Drustva
Odavanje podataka zbog podatke
tajnih podataka neadekvatnih
mjera _ . . .
Zloupotreba administrativne mma.o<:.o vrsiti rezervno Svi zaposleni Kontinuiran
povjerljivih zastite tajnih kopiranje dokumenata ) .
sluzbenih podataka Direktor Drustva
podataka i
informacija
4.4 Cuvanje i bezbjednost poslovni sekretar | Curenje Edukacija Neadekvatan ili Vrsiti redovne kontrole nad  Poslovni Kontinuiran ©
podataka i dokumenata informacija neefikasan prijemom i razvrstavanjem  administrator
sistem kontrole dokumentacije u ciljt "
Nesavjestan i Interna akta nad prijemom i spreCavanja gubljenja, ~ Knjigovoda
nestru¢an rad | institucije razvrstavanjem ostecenja ili neevidentiranja
dokumentacije dokumentacije
Podzakonski
akti
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. PREGLED |
- REGISTAR RIZIKA PROCJENA I MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. Ochovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Oddovorna St _AMNMM.M MM =
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed eia smanjenje/otklanjanje 9 b Rok at _.w =
kontrole (rezidualni) | noéa ice ! rizika OS0DA us | feAlzaclc
mjere
5.1 Odnosi sa javnos¢u Direktor Drustva Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 6 6 36 Povecati broj informacija o Direktor Drustva Kontinuiran «
lobiranje, drugi | podzakonski informisanost radu Drustva po sopstvenoj o .
Sluzbenik za nejavni uticaj akti javnosti o radu inicijativi i na zahtjev medija  Sluzbenik zaduzen
odnose sa drugi oblici institucije i javnosti za odnose sa
javnoséu kréenja Nedovoljna i javhoscy
principa Princip Cetiri nekoordinisana
transparentast | vk ww%ﬂnwﬂm c:mu&mamz _A<m_;mﬂ. i Direktor Drustva Kontinuiran
Naru3avanje razlicitih kvantitet informacija na web o
integriteta organizacionih stranici institucije Sluzbenik za .
institucije jedinica odnose sa javnoscu
Neazurnost u
m%ﬂmwwam w:ﬂ%q,“:mnm:.ﬂwﬂ wmao<:.o U_maoimﬂm:o Svi zaposleni Kontinuiran
gradana u rad radu Drudtva dostavljati informacije PR 5 3
slubenika i na sajtu sluzbi Direktor DruStva
institucije
Unaprijed pripremljen Direktor Drustva Kontinuiran
predlog odgovora u odnosu
na moguca pitanja koja su Sluzbenik za
od javnog interesa ili odnose sa javnoscu
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti
6.1 Slobodan pristup Sluzbenik Nedozvolieno | Zakon o Neobjavljivanje 5 5 25 Redovno objavljivati i Direktor Drustva  Kontinuiran ©
informacijama zaduzen za lobiranje, drugi | slobodnom dokumenata . azurirati propise koji o .
slobodan pristup | nejavni uticaj ili | pristupu shodno Zakono regulisu rad ustanove na Sluzbenik zaduzen
informacijama drugi oblici informacijama | o slobodnom internet stranici, u skladu sa  za slobodan pristup
kréenja pristupu ¢lanom 14 ZSPI informacijama
principa informacijama,
hransparentnost w_wwﬂ_:wwﬂm__m:oa zwwim:_..m Hma._uoB godisnje  odbor direktora Jednom godisnje
znataja za azurirati Vodi¢ za slobodan )
gradane pristup informacijama u Glavni
posjedu Drustva administrator za
Neredovno pravna pitanja
azuriranje
Vodica za
slobodan
pristup
informacijama
u posjedu
Drustva
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
s . : 2 . Kratak opis
Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St | ;
Oblasti rizika Radna mjesta Om_‘....no_m_: i mjere rizici ovat ljed _M,Mn smanjenje/otklanjanje Onwmﬂnm:m Rok at .., o_ﬂw_mwo
kontrole (rezidualni) | noca ice jcha rizika us | '=% Y
mjere
6.2 Slobodan pristup Sluzbenik DonoSenje Zakon o Neosnovano 6 6 36 Izvjestavati o broju . Direktor Drustva Kontinuiran ©
informacijama zaduZen za nezakonitih slobodnom uskracivanje podnijetih i rijeSenih zahtjeva ) ) 3
slobodan pristup | odluka pristupu podnosiocu Sluzbenik zaduzen
informacijama informacijama | zahtjeva za slobodan pristup
Narusavanje pristup informacijama
integriteta informaciji,
institucije Vodic za neobavjestavanj:
slobodan podnosioca
pristup zahtjeva o
informacijama | rjeSavanju
zahtjeva
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